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ELEMENTI
POSLOVNIH
MODELA

Suncica Rogi¢
suncica.rogic@hotmail.com

Poslovni model — set planiranih aktivnosti, dizajniranih
u cilju ostvarivanja profita na trzistu.

Biznis plan — dokument koji opisuje poslovni model
kompanije

uzima u obzir _
AENENELNEREN
konkurentsko - 99 9
okruzenje
centralni dio ——
biznis plana ECOMMERCE

BUSINESS MODEL
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Kljuéni elementi poslovhog modela

.. predlog vrijednosti
.model prihoda

trziSna Sansa

.. konkurentsko okruzenje
..konkurentska prednost
.|trziSna strategija

razvoj organizacije
upravljacki tim
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PREDLOG VRIJEDNOSTI

Kako proizvodi i usluge kompanije zadovoljavaju potrebe potro$aca

Zasto bi potrosaci odlucili da kupe bas od Vas,
umjesto od Vasih konkurenata?




MODEL PRIHODA
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oglasavanje

pretplata

transakciona
provizija

prodaja

affiliate

Nacin na koji kompanija ostvaruje prihod i profit
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MODEL PRIHODA

oglasavanje

pretplata

transakciona
provizija

prodaja

affiliate
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Nacin na koji kompanija ostvaruje prihod i profit

kompanija koja nudi sadrzaj, usluge i/ili
proizvode, nudi i prostor za oglasavanje,
Cijim izdavanjem ostvaruje prihod od onih

koji na tom prostoru plasiraju reklamu
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MODEL PRIHODA: oglasavanje

Facebook je ostvario 55 milijardi oIara
prihoda od oglasavanja
tokom 2018. godlne

MODEL PRIHODA

Nacin na koji kompanija ostvaruje prihod i profit

oglasavanje
pretplata
\ Kompanija nudi sadrzaj ili usluge i
transakciona naplacuje pretplatu za pristup nekog dijela
provizija ili cijele ponude
prodaja
affiliate
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MODEL PRIHODA: pretplata

GLEDAJ NAJBOLJE SERIJE, FILMOVE
| CRTACE ONLAJN

Isprobaj 7 dana besplatno, bez ugovorne obaveze, otkazi bilo kada.

MODEL PRIHODA

Nacin na koji kompanija ostvaruje prihod i profit

oglasavanje

pretplata

Kompanija dobija proviziju za
omogucavanje sprovodenja transakcije.

transakciona
provizija

prodaja

affiliate
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MODEL PRIHODA: transakciona provizija
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x Flights @) Car Rentals (2} Attractions ﬂ Airport Taxis

Find deals on hotels, homes, and much more...

From cozy country homes to funky city apartments

Where are you going? Check-in Check-out 2 adults - 0 children - Troom < m

I'm traveling for work

Early 2020 Deals X Break Away Deals X

New Year's resolution to travel more? Start now with 20%
off Jan. 1-Mar. 31

Days off but nothing to do? Take a break with 20% off stays
Apr. 1-May 31

27-Feb-20
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MODEL PRIHODA

Nacin na koji kompanija ostvaruje prihod i profit

oglasavanje
pretplata
Kompanija zaraduje prihod prodajom
transakciona svojih proizvoda, sadrzaja ili
provizija usluga potrosacima.
prodaja —
affiliate
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MODEL PRIHODA: prodaja

— EN Hello, Sign in Returns \°,
— amazon Cart

@ Account & Lists & Orders ors

Deliver to > =5 ,
a s elp  Registry tCards Sell Your Amazon.con o %
@ Montenegro da als  Help Registry GiftCards Sell  Your Amazon.com Today's Deals

New customer? Start here.

Click here to shop in
your local currency

Shop by Category Like-new Cellphones AmazonBasics Sign in for the best
experience

f\?- | Sign i securely

Computers &

) Video Games
Accessories
I £
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Primjer: prodaja+pretplata
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Logins BIRCHBOX* Visit Birchbax Grooming >
- | COLLECTIONS MAKEUP HAIR SKIN SALE THE MAG Q A=

T

Beauty for Real Life

We get it. You want products that make you feel your best
without devoting your life to finding them. That’s why we
created Birchbox.

Get a personalized mix of makeup, hair, skincare,
and fragrance samples for $10/month.

SIGN UP TODAY!

It’s All Pretty Simple

i \
~—

< A Free M:A:C Lip Duo When You Join For 6 Months oeais v >
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MODEL PRIHODA
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oglasavanje

pretplata

transakciona
provizija

prodaja

affiliate

Nacin na koji kompanija ostvaruje prihod i profit

Kompanija koja preusmijeri potroSaca ka
treCoj strani prinoduje kroz referral fee
ili dobija procenat od prodaje obavljene
kroz ovaj kanal.
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Primjer: affiliate

o[-
MERCHANT AFFILIATE
provides affiliate publishes the
with unique ID/URL link on site
MERCHANT MERCHANT
gives affiliate checks for an
credit for the sale affiliate 10 on
. the sale
o AFFILIATE
is paid according
.9 the agreement

BUYER

clicks the lin
accepts the cookie
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BUYER
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See More : See More \Vcﬂ
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TRZISNA SANSA
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BY COLGATE BRAND

T ENAVEL
corgace e
(Colgaie LR

Hydris
Sensitive
CONNECT

Koji dio trziSta kompanija nastoji da obuhvati?

l

Podjela na trziSne niSe (ili segmente)

l

Procjena profitabilnosti svake niSe
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KONKURENTSKO OKRUZENJE

o Druge kompanije koje prodaju sli¢an proizvod

ili posluju na istom trzistu
o Prisustvo supstituta

o Potencijalni novi ulasci na trziste
o Mo¢ kupaca i dobavlja¢a na trzistu

INTERNET PORTAL RTCG

1> |

@ Reprezentacija.ME

Direktni konkurenti — nude sli¢an proizvod ili
uslugu istom trziSnom segmentu
Indirektni konkurenti — kompanije iz drugih
industrija koje nude supstitut
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KONKURENTSKA PREDNOST

Konkurentska prednost se ostvaruje:
o superiornom ponudom

o definisanjem nize cijene od vecine
(ili svih) konkurenata

o angazovanjem ekspertskog osoblja
o posjedovanjem rijetkog vrijednog
resursa

o dobijanjem povoljnije ponude od
dobavljaca...
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TRZISNA STRATEGIJA

Plan ulaska na trziste i privlaCenja novih kupaca
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RAZVOJ ORGANIZACIJE

Kako ¢e kompanija organizovati posao koji mora biti obavljen?

Podjela na odjeljenja po funkcijama — proizvodnja, dostava,
marketing, customer service, finansije...

UPRAVLJACKI TIM
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